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CITTA' DI GOITO

Provincia di Mantova

REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
DEL COMUNE DI GOITO

Allegato alla deliberazione G.C. n. 216 del 28.1220
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PARTE PRIMA
ORGANIZZAZIONE

Art. 1 - Oggetto
Il presente regolamento disciplina I'ordinamegtnerale degli uffici e dei servizi del
Comune in conformita a quanto stabilito dal Dlgs.267/00, dal Dlgs. n. 165/01, dal
D.lgs. 150/09 e nel rispetto dei principi contenodllo Statuto e dei criteri generali
stabiliti dal Consiglio comunale con Delibera n.d& 25.11.2010.

Art. 2 - Finalita

L’organizzazione degli uffici e dei servizi deb@une persegue le seguenti finalita:
Realizzare un assetto dei servizi funzionalatllazione degli obiettivi e dei programmi
definiti dagli organi di direzione politica;

Ottimizzare le prestazioni e i servizi nell'inksse dei cittadini;

Rispondere tempestivamente ai bisogni della cdtdutocale attraverso modelli
organizzativi e gestionali che garantiscano latildatdella struttura;

garantire l'informazione e la partecipazione datadini all'attivita dell’ente anche
attraverso l'accesso agli atti, nel rispetto dell@me vigenti, ed in conformita alle
disposizioni adottate dal Comune in materia dipgaasnza dell’attivitd amministrativa;
valorizzare le risorse umane dell’ente;

assicurare I'economicita, la speditezza e laamgjenza al pubblico interesse dell’azione
amministrativa,;

predisporre strumenti ed azioni nel rispetto alefierformance organizzativa ed
individuale di cui al D.lgs. 150/2009;

promuovere azioni positive al fine di garantiendizioni oggettive di pari dignita nel
lavoro e di pari opportunita tra lavoratrici e laari nella formazione e
nell'avanzamento professionale e di carriera,

accrescere la capacita di innovazione e la coiptt dell'organizzazione anche al fine
di favorire I'integrazione con le altre PubblichenAinistrazioni.

Art. 3 - Criteri generali di organizzazione

L’assetto organizzativo del Comune si conformsegjuenti criteri:

Attuazione del principio della distinzione traspensabilita politiche, di indirizzo e
controllo degli organi di direzione politica e reggabilita di gestione dei responsabili
degli uffici e dei servizi, assicurando la pienséoaamia operativa degli stessi;
Valorizzazione delle funzioni di programmaziogeprdinamento, indirizzo e controllo
anche con riferimento al ciclo di gestione delle&q@enance di cui al D.lgs. 150/2009;
Funzionalita rispetto ai programmi ad agli olnettsecondo criteri di economicita,
efficacia ed efficienza. A tal fine, periodicamemten relazione alla verifica di nuove
esigenze organizzative, si procede alla event@afisione dell’organico e/o del relativo
assetto;

Articolazione delle strutture per funzioni omogen distinguendo tra strutture
permanenti e strutture temporanee, nonché trawsteui staff e trasversali;

Integrazione tra le varie funzioni, attuando istesna efficace di comunicazione interna,
prevedendo strumenti di coordinamento sia stabéiio forma di progetto;

Armonizzazione degli orari di servizio e di apga degli uffici con le esigenze
dell'utenza e con gli orari delle altre Amministi@a pubbliche dei Paesi dell’Unione
Europea;

Responsabilitd e collaborazione di tutto il peede per il risultato dell'attivita
lavorativa, anche attraverso il coinvolgimento, nitivazione e Il'arricchimento dei
ruoli;



h) Formazione e aggiornamento continuo del persanalgluppo delle competenze e delle
conoscenze necessarie nei diversi ruoli organiazati

i) Sviluppo dei sistemi informativi a supporto dedlecisioni;

]) Previsione di controlli interni, della qualita, ek soddisfazione dell'utenza,
dell'efficacia e dell’economicita.

Art. 4 - Indirizzo politico amministrativo e di controllo

Nel rispetto delle scelte e delle linee di indio formulate negli strumenti di

programmazione e di bilancio di competenza del ©tinscomunale ai sensi dell’art. 42 del

D.Lgs. 267/2000, compete alla Giunta:

a) L’attuazione degli strumenti e delle attivitayiste dal D.Lgs. 150/2009;

b) L'adozione del sistema di valutazione della penfance organizzativa e individuale di
cui al D.Lgs. 150/2009;

c) La definizione, attraverso il Piano esecutivaydstione (PEG), degli obiettivi generali
dell'azione di governo, delle politiche da persege dei risultati da raggiungere nelle
varie aree di intervento, nonché dei relativi wiindi tempo e costo;

d) Lindividuazione delle risorse umane, materiali @onomico-finanziarie, nell’ambito
dello stesso PEG;

e) L'emanazione di direttive di indirizzo e prograsmione, anche in corso d’anno ad
integrazione ed ulteriore specificazione del PEG;

f) La verifica della rispondenza dell’attivitd gestele e dei risultati conseguiti agli
obiettivi e agli indirizzi stabiliti, sia in corsanno che in sede di rendiconto della
gestione;

g) La formulazione dei criteri per la concessionesavvenzioni, contributi e altri ausili
finanziari nonché per la determinazione di tariff@noni e rette e per il rilascio di
autorizzazioni, licenze e ad altri analoghi provvaehti;

h) La cura dei rapporti esterni ai vari livelli tsizionali, ferme restando le competenze
proprie dei responsabili degli uffici e dei seryizi

i) La formulazione di indirizzi e linee guida peptyanizzazione interna delle aree e in
particolare per l'istituzione delle eventuali stame decentrate sul territorio;

J) L’emanazione o la sottoscrizione di atti geneaalginati dai rapporti tenuti nell’ambito
di poteri di rappresentanza del Comune con soggeitiblici o privati, organizzazioni di
categoria e sindacati;

k) La stipula con i soggetti ed organismi di cuiaalett. h), di specifici contratti,
convenzioni, accordi, intese che si ritengonoldvante interesse pubblico;

[) La determinazione della composizione della deteqyee di parte pubblica per la
contrattazione decentrata integrativa con esclesiodi esponenti politici
dellAmministrazione e della delegazione di paridblplica per la concertazione.

m) Le attribuzioni espressamente previste dalle eegydal regolamento;

n) Gli atti di indirizzo ai Responsabili di Area.

II Sindaco, nel quadro del programma amministoag degli obiettivi e degli indirizzi

generali approvati dalla Giunta, nomina i respoilisdegli uffici e dei servizi, emana le

direttive e gli indirizzi di sua competenza secotelgrevisioni del presente regolamento,
provvede alle nomine, designazioni ed altri atélaghi, che gli sono attribuiti da specifiche
disposizioni e fissa le indennita.

Gli assessori, nell’esercizio delle funzioni diolarita politica e di rappresentanza

istituzionale e sulla base delle determinazioniad@iunta, promuovono I'attivita delle

strutture organizzative che svolgono compiti atiin@lle materie ad essi rispettivamente
delegate e le indirizzano al perseguimento degétoti prefissati.



4. Spetta, in ogni caso, alla Giunta di adottardharst proposta del Segretario generale, tutti i
provvedimenti necessari per assicurare ad ogni Ereandizioni organizzative idonee per
il conseguimento degli obiettivi e per la realizpaz dei programmi prefissati.

5. La Giunta non puo revocare, riformare, risenase 0 altrimenti adottare provvedimenti o
atti di competenza dei responsabili. In caso diziaeo ritardo il Segretario generale, pud
fissare un termine perentorio, non inferiore a idirg, entro il quale il responsabile deve
adottare gli atti o i provvedimenti. Qualora l'izex permanga o in caso di grave
inosservanza delle direttive di indirizzo e prognaazione da parte del compente
responsabile, il Segretario generale puo provvedtrsttamente, salvo I'esercizio da parte
del Sindaco del potere di revoca delle nomine dipgeasabili di Area.

Art. 5 - Struttura organizzativa
1. Lo schema organizzativo del Comune si articolkerseguenti unita organizzative dotate di
un diverso grado di autonomia e complessita:
a. Aree, coincidenti con la Responsabilita dei Serdi cui all’art. 109 del D.Lgs.
267/2000;
b. Unita operative/Uffici
2. Le Aree costituiscono elemento minimo della stmat organizzativa; i settori e le unita
operative/uffici sono elementi facoltativi.
3. Possono inoltre essere istituite unitda di pragettisciplinate dal successivo art. 10, e
posizioni individuali di progettazione e studiosdplinate dal successivo art. 11.
4. 1l Comune nello svolgimento delle proprie funZjopud avvalersi altresi di aziende ed
istituzioni dotate di ordinamento ed organizzazi@#onoma secondo le modalita ed i
principi stabiliti nel D.Lgs. n. 267/00 e nello &teo.

Art. 6 - Organigramma, Dotazione organica e Fabbisgno di personale

1. Lo schema organizzativo e la dotazione organice sleliberati dalla Giunta comunale, su
proposta del Segretario Generale.

2. Per dotazione organica del personale si intehdemplesso delle risorse umane necessarie
allo svolgimento dell'attivita dell’ente in un datnomento in applicazione della vigente
normativa, distinto per categoria e profilo profesale, tenuto conto dei rapporti di lavoro
costituiti 0 da costituirsi a tempo parziale.

3. La definizione della dotazione organica risporalecriteri di efficienza, efficacia ed
economicita; e determinata in relazione alla pnognazione triennale delle attivita dell’Ente
e della conseguente proiezione del fabbisogno diopale ed € modulata sulla base di un
periodico monitoraggio delle attivita, funzioni, iettivi, programmi, progetti. La dotazione
organica € approvata con cadenza triennale e mabeemodificata con provvedimento della
Giunta comunale nel caso di verifica di diversidslogni o in applicazione di specifiche
disposizioni di legge.

4. Lo schema organizzativo definisce le carattehstidella struttura organizzativa in relazione
agli indirizzi, obiettivi e programmi dell’Amminisazione; individua i centri di responsabilita
organizzativa e descrive sinteticamente le macméum delle strutture organizzative. La
massima flessibilita, adattabilita e modularital’dethitettura organizzativa costituiscono la
garanzia del costante adeguamento della azione rastrativa agli obiettivi definiti e alle
loro variazioni.

5. Il documento di programmazione triennale delbbfsogno di personale ed i suoi
aggiornamenti di cui all’art. 6 del D.Ilgs. 165/6 all'art. 91 del D.lgs. 267/2000 sono
elaborati su proposta dei competenti Responsab#ired che individuano i profili
professionali necessari allo svolgimento dei caimptituzionali delle strutture cui sono
preposti.
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Art. 7 - Potere di organizzazione dei responsabitli Area
Le decisioni relative all'organizzazione interdalle Aree ed alla articolazione della
dotazione organica, nonché le misure inerenti géatione dei rapporti di lavoro, sono
assunte con la capacita e i poteri del privato réath lavoro dai responsabili competenti
secondo il presente regolamento, in relazione tglalogia specifica degli interventi da
porre in essere
Ai sensi dellart. 6 comma 4-bis del D.lgs. 1682 il documento di programmazione
triennale del fabbisogno di personale ed i suoi@ggmenti sono elaborati su proposta dei
competenti Responsabili di area che individuanordfilp professionali necessari allo
svolgimento dei compiti istituzionali delle struttucui sono preposti.

Art. 8 - Aree
Le Aree, quali strutture di vertice del’Ente amoprendono uno o piu settori di attivita
amministrativa in considerazione delle relative assita di programmazione e
organizzazione del personale addetto, nonché tenemto degli obiettivi di funzionalita e
di controllo gestionale dei Settori medesimi.
Le Aree sono individuate dalla Giunta comunale gprio provvedimento deliberativo.
A ciascuna area € preposto un responsabile dal€ait. 109 del D.lgs. 267/2000 i cui
compiti e le cui responsabilita sono fissati utiemente all’art. 16.
| responsabili di Aree sono nominati dal Sinddmp i dipendenti dell’Ente, cui verra
assegnata la Posizione organizzativa, sentito fredario Generale. La nomina dei
responsabili, ai sensi dell'art. 50, comma 10 dgkDn. 267/00, avviene con provvedimento
motivato e con le modalita fissate dal present®lesgento, secondo criteri di competenza
professionale, in relazione agli obiettivi indicagl programma amministrativo del Sindaco
ed é revocata in caso di inosservanza delle dieettiel Sindaco, della Giunta o
dell'Assessore di riferimento, o in caso di mancaggiungimento al termine di ciascun anno
finanziario degli obiettivi assegnati nel Peg o pesponsabilita particolarmente grave o
reiterata e negli altri casi disciplinati dai cattr collettivi di lavoro.
L’incarico non puo essere superiore a quello mandato elettivo del Sindaco e alla
scadenza puo essere rinnovato o prorogato.
L’incarico puO essere revocato motivatamenteSiatiaco, sentito il Segretario Generale,
secondo le modalita previste all’art. 20.

Art. 9 - Unita operative/Uffici

All'interno delle aree possono essere costituitikeriori strutture organizzative,
denominate Unita operative/Uffici, con gestioneel dpersonale e finalizzate
all'espletamento di specifiche funzioni e/o proaedomogenee. Le unita operative fanno
diretto riferimento al Responsabile di Area.

Per garantire la flessibilita e la rispondenzdladestruttura agli indirizzi politico-
programmatici e ai contenuti dei PEG, le Unita apee/Uffici sono individuate
annualmente dal responsabile della struttura orgativa di riferimento.

Art. 10 - Unita di progetto

Per assicurare la gestione di attivita o intetivénparticolare complessita possono essere
istituite unita di progetto sia tra piu aree cHamérno di una singola area.
In particolare, le Unita di progetto possono essstituite per I'elaborazione, attuazione e
monitoraggio di programmi, progetti o obiettivi diteresse comunale caratterizzati da
innovativita, strategicita e temporaneita.
Le unita di progetto, infatti, si caratterizzgver:

a. elevata specializzazione e complessita dei psotasico funzionali;



b. interazione con le altre strutture;
c. durata limitata nel tempo.

4. Le unita di progetto sono individuate dalla Gajntentito il Segretario generale e i
Responsabili di Area; ad esse possono esserenassegsorse umane, strumentali e
finanziarie. Tali assegnazioni, unitamente all’'tibv® da perseguire e ai tempi di
realizzazione, sono contenute nella deliberazianapgrovazione del piano esecutivo di
gestione ovvero in successive deliberazioni diazoine degli stessi.

5. Le unita di progetto operano sotto la direzioeé r@sponsabile della struttura di diretto
riferimento; o nel caso in cui la loro attivitaenessi aree diverse, le stesse operano sotto il
controllo del Segretario Generale, previo speciiimarico del Sindaco.

6. Il responsabile della Unita di progetto € nonondal Sindaco, su proposta del Segretario
Generale.

Art. 11 - Posizioni individuali e organizzative

1. Possono essere costituite, con le modalita dalcpiecedente art. 8, posizioni individuali per
lo svolgimento organico e continuativo di funziadi vigilanza e controllo, di attivita
tecnico-professionale, di studio, ricerca e inrzowae.

2. Con decreto sindacale ed ai sensi dell’art. 8spOo essere costituite posizioni organizzative
a personale appartenente alla Cat. C e D, perdtgisvento organico e continuativo di
funzioni di vigilanza, istruttorie, tecnico-proféssali, di studio, ricerca e innovazione,
sentito il Segretario Generale previo specificcaimen del Sindaco, in attuazione a quanto
stabilito dal Ccnl. 31 marzo 1999, art. 8 lettejaelkr), secondo i criteri oggettivi (requisiti
culturali, competenze, attitudini professionalirateeristiche dei progetti da realizzare)
fissati dalla Contrattazione decentrata .

Art. 12 - Uffici alle dipendenze degli organi poliici

1. Ai sensi dell’art. 90 del D.Lgs. 267/00, con Heliazione della Giunta comunale possono
essere costituiti uffici di staff alle dirette dipenze del Sindaco, per coadiuvare gli organi
di governo nell’esercizio delle funzioni di indizia e controllo di loro competenza.

2. A tali uffici possono essere assegnati dipenddintuolo del Comune ovvero collaboratori

assunti con contratto a tempo determinato.

. | collaboratori di cui al comma precedente saraltsdirettamente dal Sindaco, tenuto conto
del possesso di titoli di studio e delleventualgperienza lavorativa o professionale
necessaria per lo svolgimento delle mansioni. Leltacpuo avvenire anche attraverso
procedura selettiva/comparativa, con valutazionecdeicula, fermo restando il principio
del rapporto fiduciario. Puo essere stabilitoeality il possesso di specifici requisiti derivanti
dalla natura dei compiti da svolgere.

. | contratti, di durata comunque non superior@ellg del mandato del Sindaco, sono risolti di
diritto nel caso in cui il Comune dichiari il diste, versi in situazioni strutturalmente
deficitarie 0 comunque entro 15 giorni dall'antaipg cessazione del mandato del Sindaco,
dovuta a qualsiasi causa.

5. Nel caso in cui tali uffici siano costituiti dal@boratori esterni assunti con contratto a tempo
determinato agli stessi e corrisposto, oltre atarmaento fondamentale previsto dal vigente
Ccnl del comparto autonomie locali per la corriggemte categoria di inquadramento, un
compenso omnicomprensivo sostitutivo di tutto llasa accessorio e del compenso per
lavoro straordinario, graduato in modo diverso @aséda della categoria di inquadramento,
della specializzazione richiesta e della tipolatjiattivita.
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Art. 13 - Assegnazione del personale
. Ogni dipendente dell’Ente viene assegnato adsungmla Area.
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2. In fase di prima applicazione della strutturgpatsonale viene assegnato con atto di Giunta,
che mette in evidenza la distribuzione dellegatie e delle risorse umane realmente
disponibili per ciascuna Area prevista dall’orgaaigma. L’aggiornamento del quadro di
assegnazione dell’organico € curato dal Respomrsabilfa capo I'ufficio del personale.

3. Successivamente alla prima assegnazione edsindi mobilita tra aree la competenza e del
Segretario generale, previo specifico incaricoSietlaco.

4. In caso di mobilita tra servizi della stessaaala competenza €& del responsabile di area
stesso, in coerenza con l'art. 16, comma 1, lett. f

Art. 14 - Segretario comunale e Vicesegretario

1.1l Segretario comunale provvede ai compiti e@ aicombenze allo stesso attribuite dalle
leggi, dallo statuto e dai regolamenti.
2. Il Segretario svolge opera di consulenza allimbedel’Amministrazione al fine di assicurare

la correttezza dellattivita amministrativa dellten sotto il profilo della conformita

all'ordinamento giuridico e della trasparenza.dg&tario comunale in particolare:

a) collabora, fornendo assistenza giuridico-amnmaiista, con gli organi di governo
dellente e con le unita organizzative, in ordinda aconformita dell'azione
amministrativa alle leggi, allo statuto e ai regodanti;

b) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dagiali e ne coordina [Iattivita
assicurando l'unitarieta operativa dell'organizea® comunale nel perseguimento degli
indirizzi, direttive ed obiettivi espressi dai coat@nti organi dell’Amministrazione;

c) partecipa con funzioni consultive e di assisteali® riunioni del Consiglio comunale e
della Giunta comunale e ne cura la verbalizzazione;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dagkatuto o dai regolamenti o conferitagli dal
Sindaco;

€) puod rogare i contratti nei quali I'ente & parté autentica scritture private ed atti
unilaterali nell'interesse dell’'ente.

. Il Segretario comunale, nell’espletamento delle funzioni, pud essere coadiuvato da un
Vicesegretario che lo sostituisce in tutti i casassenza, impedimento e di incompatibilita.
4. Secondo quanto previsto dallo Statuto il Vicestgio € individuato dal Sindaco, per un
periodo non superiore alla durata del mandatoi Rasponsabili di Aree in possesso del
titolo di laurea richiesto per la nomina a Segietar pud essere revocato, con decreto del

Sindaco, in caso di gravi inadempienze e violazaanidoveri d’ufficio.
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Art. 15 - Direttore generale

1. Il Direttore generale, se nominato, cura I'attaae degli indirizzi e degli obiettivi stabiliti
dalla Giunta secondo le direttive del Sindaco, sujgmdoli nella definizione degli atti di
pianificazione strategica, secondo quanto stabdidlo Statuto e dall'art. 108 DIgs. n.
267/00.

2. |l Direttore generale, se nominato, coordingtiVda gestionale dell’ente al fine di garantire
il perseguimento di livelli ottimali di efficaciadeefficienza e in particolare sovrintende alle
seguenti funzioni:

a) supervisione sulla predisposizione della proposia relazione previsionale e
programmatica;

b) predisposizione della proposta del Peg, attravalssupporto alla Giunta ed il
coordinamento dei responsabili di area;

c) monitoraggio del grado di soddisfazione e detlesa relativamente ai servizi comunali
prodotti, sia gestiti direttamente che medianteystigesterni;

d) verifica della razionalita delle decisioni, font® elementi per una comparazione in
termini di costi e di benefici fra varie alternaidi azione, della funzionalita dei risultati



realizzati rispetto alle finalita perseguite e dalberenza dell’attivita gestionale rispetto
agli obiettivi fissati dagli organi politici;

e) monitoraggio dell’attivita degli enti controllaticomunque partecipati dal Comune;

f) valutazione dell'idoneita e del buon uso deglrustenti finanziari, organizzativi,
informativi e regolativi previsti e impiegati e tatleguatezza e snellezza delle
procedure;

g) valutazione della qualita degli atti amministvati

h) verifica del benessere organizzativo;

i) ampi poteri di intervento secondo quanto stabiial presente regolamento;

J) collaborazione con il sindaco alla definizione pgeogetti strategici;

k) elaborazione del piano annuale della formazione;

[) gestione della mobilita interna tra le diverseedel personale e I'assegnazione dei
dipendenti alle aree;

m) elaborazione del programma triennale e annuale fatgbisogni di personale, da
sottoporre all’'approvazione della Giunta;

n) supervisione delle relazioni sindacali ed il @boamento delle attivita dei responsabili
di posizione organizzativa, al fine di garantire leecessaria uniformita di
comportamento;

0) partecipazione al nucleo di valutazione;

p) definizione in collaborazione con i responsabidmpetenti degli interventi necessari al
miglioramento della qualita dei servizi;

q) valorizzazione delle risorse umane attravergwdanozione di programmi di formazione
e aggiornamento professionale dei responsabili.

3. Il Direttore generale, se nominato, inoltre sedkgy seguenti funzioni:

a) coordina l'attivita dei responsabili di posiziongganizzativa, assicurando l'unitarieta
operativa dell'organizzazione comunale nel persaguio degli indirizzi, direttive ed
obiettivi espressi dai competenti organi del’ Ammtrazione;

b) propone alla Giunta i provvedimenti concerneri dostituzione, modificazione e
soppressione dei servizi e provvede, con proprspadizione, alla costituzione delle
unita di progetto;

c) propone al Sindaco la nomina dei responsabpodizione organizzativa;

d) supporta il responsabile di area nel conferimesegli incarichi di responsabile di
servizio e conferisce incarichi di unita di progett

e) costituisce le eventuali unita di progetto e i responsabili delle stesse sulla base
degli indirizzi impartiti dal Sindaco;

f) costituisce i gruppi di lavoro intersettoriali;

g) assiste alle riunioni della Giunta comunale;

h) trasmette al Sindaco, nell’ambito del sistemuaatiitazione del personale, le proposte di
valutazione annuale relative a ciascun responsdbieea;

i) effettua la valutazione dei funzionari di catdgoD in posizione organizzativa che
sostituisce in caso di assenza,

]) esercita i poteri del privato datore di lavoro eenfronti del personale con funzioni
dirigenziali e puo disciplinare, con proprie disgami, le modalita di sviluppo dei
procedimenti all'interno dell Amministrazione;

k) supporta il Sindaco e la Giunta comunale nelling®one degli indirizzi agli enti
controllati o comunque partecipati dal Comune d'atgVita di verifica sul grado di
attuazione degli indirizzi.

4. Al fine di assicurare la correttezza dell’azi@meministrativa e il raggiungimento dei risultati
il Direttore, se nominato, pu0 impartire, nelle era di sua competenza, disposizioni
rivolte ai responsabili di aree e servizi incariadit funzioni dirigenziali e alle strutture
organizzative. In particolare, al fine di assicaerde necessarie interazioni fra le diverse



5.
6.
7.

strutture organizzative, in rapporto ai programmagd obiettivi dell'ente , il Direttore
impartisce disposizioni per disciplinare gli aspetyjanizzativi e le modalita operative.

Il Direttore generale é revocato dal Sindacoviprdeliberazione della Giunta.

Il trattamento economico del Direttore generatieterminato dal Sindaco.

Gli incarichi di Direttore Generale, alla scadeniz quelli in corso, non potranno essere piu
affidati nei comuni inferiori a 100.000 abitantime previsto dall’art. 2, comma 186, lettera
d) della L. 23 dicembre 2009, n. 191, cosi comeifitado dall’art. 1 del D.L. 25 gennaio
2010, n. 2. Le funzioni di cui al presente articplotranno essere affidate al Segretario
Generale nel rispetto delle previsioni normative®etrattuali.

Art. 16 - Responsabili di area

Il responsabile di Area, nellambito delle congete della rispettiva struttura e della

responsabilitd complessiva degli obiettivi allasste assegnati, esercita i seguenti compiti,

secondo quanto stabilito dall'art. 107 e dell’af9 del Dlgs. n. 267/00:

a) assiste, d'intesa con il Direttore generale o toBegretario Generale, gli organi di
direzione politica;

b) collabora con il Sindaco e con il Direttore GeefSegretario Generale alla stesura dei
documenti di programmazione;

c) esprime pareri al Sindaco e al Direttore gereessl nhominato, con riferimento alla
costituzione, modifica o soppressione di servit@rini all’'area;

d) promuove l'integrazione dell’attivita delle diwer strutture in cui € articolata I'area;

e) assegna il personale ai settori e alle altre teaéinstrutture organizzative che abbiano
diretto riferimento all’area, in coerenza con gbiaitivi assegnati ed individua i
responsabili dei procedimenti amministrativi netilaito della propria struttura;

f) sottoscrive le proposte di deliberazione, attedtala coerenza dell’atto con la relazione
previsionale e programmatica e con gli strumenindirizzo del’ Amministrazione;

g) adotta gli atti amministrativi di natura dirigéale in qualita di responsabile del servizio
ai sensi dell’art. 109 del D.Igs. 267/2000;

h) presiede le procedure valutative legate alllatizione dei trattamenti economici
accessori ai dipendenti, assicurando 'omogermiariteri di valutazione;

i) effettua la valutazione della performance induate dei dipendenti assegnati alla
propria area;

j) promuove e attua le misure idonee a migliorartutezionalita del servizio con verifica
periodica delle produttivita e dei carichi di lagpr

k) convoca e presiede le riunioni dello staff diveao;

[) garantisce la massima trasparenza in ogni fateide di gestione della performance
riferita alle attivita e ai servizi ad esso specifamente assegnati.

Art. 17 - Responsabile di Settore e/o di unita girogetto
Il responsabile o il funzionario eventualmentepmsto a settore e/o unita di progetto
e responsabile del conseguimento degli obiettigegsati e della gestione delle relative
risorse, della conformita degli atti alle leggi/ldeualita e della economicita della gestione.
Nell'esercizio di tale responsabilitda ha autoremdi gestione delle risorse umane,
finanziarie e strumentali attribuite alla propriguttura e ne risponde al Responsabile
d’Area.

Art. 18 - Rapporto con l'utenza
Ogni responsabile di area, anche alla lucesdallicazioni di cui al D.lgs. 150/2009, e
tenuto ad agevolare le relazioni tra il Comune gdboi utenti. A tal fine e tenuto a:
a) verificare che i documenti e gli atti siano réidzon un linguaggio semplice e chiaro;



b) agevolare le modalita di accesso dei cittadirseavizi migliorando le attivita di front-
office con opportuni interventi di carattere orgamaitivo, formativo e di rinnovamento
tecnologico della strumentazione;

c) sviluppare ed articolare gli strumenti di comazione con l'utenza utilizzando gl
adeguati sistemi telefonici e telematici;

d) partecipare in maniera attiva allo sviluppo destesna di comunicazione interna ed
esterna dell’ente;

e) valutare con cadenza periodica il grado di sdalzisne dell’'utenza nellambito delle
valutazioni di efficienza, economicita ed efficadell’azione amministrativa in diretto
contatto con gli strumenti del ciclo di gestiondaperformance di cui all'art. 24.

f) individuare gli standards di prestazione, gelearaspecifici, che si garantiscono agli
utenti, in diretta correlazione con gli strumergl dontrollo interno di cui all’art. 31.

Art. 19 - Comitato di direzione

Il Comitato di direzione e presieduto dal Segret&enerale ed € composto dai responsabili

di Area. Si riunisce almeno una volta al mese.

Il Comitato di direzione esercita le seguentizioni:

a) assicura la rispondenza complessiva dell’attidgd’ Amministrazione comunale agli
obiettivi, ai programmi e alle direttive della Gtancomunale, operando per il
coordinamento delle strutture organizzative e perglioramento, la semplificazione e
la trasparenza delle procedure di gestione ammatii e finanziaria;

b) verifica periodicamente lo stato di avanzamenitooliettivi che, per loro natura,
necessitano interventi di Aree diverse, provvedemata supervisione ed al
coordinamento delle Aree interessate.

c) provvede allimpostazione ed alla verifica teenidei documenti di pianificazione
strategica;

d) esamina, esprimendo un parere obbligatorio allat@, la relazione previsionale e
programmatica, il bilancio annuale e pluriennalggrogramma pluriennale e I'elenco
annuale delle opere pubbliche, il piano esecutivgeastione, il piano annuale delle
assunzioni, le proposte di regolamento o le prapdshtti di indirizzo da adottarsi da
parte del Consiglio e le proposte di direttiva dattarsi da parte della Giunta, nonché
tutte le proposte di successiva variazione ai tiedeeumenti. Il Comitato esamina
inoltre ogni altra questione o provvedimento pegulale sia utile una valutazione
collegiale;

e) verifica il rispetto delle fasi del Ciclo di geste della performance di cui all’art. 24.

f) Il Comitato di direzione viene convocato dal Segrio Generale.

g) |l Sindaco puo sempre convocare il Comitato, &l caso lo presiede. Alle riunioni
del Comitato possono intervenire i componenti déilanta. In rapporto agli argomenti
trattati possono essere invitati i responsabiérdi partecipati dal Comune.

h) Delle riunioni del Comitato viene redatto apposkerbale a cura di uno dei
responsabili individuato di volta in volta.

Art. 20 - Criteri generali per I'affidamento
degli incarichi dirigenziali e di Posizione Organizative ed individuali
| responsabili delle aree sono nominati o revocah atto del Sindaco su proposta del
Direttore generale o del Segretario Generale.
Il conferimento degli incarichi e effettuato sulbase della competenza professionale,
dell'esperienza della capacita dimostrata, tenuiche@ conto delle valutazioni annuali, in
relazione alle esigenze di attuazione del pianceigda di sviluppo, della programmazione

triennale e annuale e degli obiettivi definiti ¢ghno esecutivo di gestione. Il conferimento



delle nomine, di natura strettamente fiduciariegng effettuato nel rispetto dei criteri
stabiliti dal contratto integrativo aziendale.
Gli incarichi di cui ai comma precedenti possessere revocati nei seguenti casi:

a. inosservanza delle direttive degli organi di goee

b. mancato raggiungimento al termine di ciascun afinanziario degli obiettivi

assegnati;

c. risultati insufficienti della gestione;

d. motivate esigenze organizzative.
Il verificarsi delle ipotesi di cui alle lettefg) e c) del comma precedente deve essere
certificato dalle risultanze del sistema di valigae.
. Nel caso di grave inosservanza delle direttivgiawgani di governo dell’ente o di ripetuta

valutazione negativa, la revoca dell’incarico ameie previa contestazione. Nei casi di

maggiore gravita 'Ente pud recedere dal rapportdasloro ai sensi della disciplina
civilistica e della contrattazione collettiva. Ipgndentemente dai casi che motivano la
revoca, alla scadenza degli incarichi non susatan obbligo o correlativo diritto al
rinnovo degli stessi.
La graduazione del valore economico degli intaradtribuiti ai responsabili degli uffici e
dei servizi € determinata dal Sindaco.



Art. 21 - Incarichi a contratto
L’Amministrazione puo affidare incarichi di resmabili di area ovvero di servizio con
contratti di lavoro a tempo determinato, ai seediiatt. 110, comma 2, del DIgs. n. 267/00.
Il contratto di lavoro a tempo determinato ha doeata non superiore a quella del mandato
del Sindaco. L’assunzione a tempo determinato viliberata dalla Giunta comunale con
atto che definisce anche il trattamento economidoaise ad apposita proposta del Direttore
generale/Segretario Generale. Il trattamento ec@wnpud essere integrato, con
provvedimento motivato della Giunta comunale, con mdennita “ad personam”
commisurata alla specifica qualifica professionealeculturale, anche in relazione alle
condizioni di mercato relative alle specifiche sdionalita.
Al di fuori della dotazione organica, solo in @ssa di professionalita analoghe presenti
all'interno dell’Ente, possono essere stipulatitcatti a termine di alte specializzazioni o
funzionari dell’Area Direttiva, e anche per la cdpea dei posti di responsabili degli uffici e
servizi, ai sensi art. 110 comma 2 Tuel , fernstaado i requisiti richiesti per la qualifica
da ricoprire.

Art. 22 - Norme a garanzia della continuita dell'amne amministrativa
Al fine di garantire la continuita dell'azione @mistrativa e la piena operativita delle
strutture organizzative dell'ente, alla scadenzar@dmdato degli organi amministrativi tutti
gli incarichi di responsabile di area sono autocaatiente prorogati fino alla nhomina da
parte del nuovo Sindaco.
Per le stesse motivazioni nel caso dei respadinsakunti con contratto a tempo determinato
— secondo le disposizioni contenute nel presergelamento e nel Digs. n. 267/00 - é
facolta del Sindaco neoeletto, di disporre affinché gli stessi, anche in deroga a quanto
previsto dal comma 2 del precedente art. 21 e pustissistano le relative disponibilita
finanziarie, venga stipulato un contratto tempooaper la continuazione dello svolgimento
del loro precedente incarico per un massimo diu@nmgesi.

Art. 23 - Incarichi esterni
L’Ente puo attribuire incarichi di alta speciaiézione a personale esterno, secondo la
disciplina e le modalita previste dal regolamergpravato.



1.

PARTE SECONDA
PROGRAMMAZIONE, VALUTAZIONE E CONTROLLO

Art. 24 - Ciclo di gestione e piano della performace

Il ciclo di gestione della performance di cuiat. 4 del D.Igs. 150/2009 prevede:

definizione e assegnazione degli obiettivi shantendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicator

collegamento tra gli obiettivi e l'allocaziondldeisorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivaziaieventuali interventi correttivi,
misurazione e valutazione della performancgamizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, seconawiteri di valorizzazione del merito;
rendicontazione dei risultati agli organii dndirizzo politico-amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonche ai competerigani esterni, ai cittadini, ai
soggetti interessati, agli utenti e ai destinadariservizi.

Nello specifico, il Comune sviluppa in maniera@nte con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, il segeeciclo di gestione della performance:

a)

b)

d)

f)

definizione e assegnazione degli obiettivi, camioalle caratteristiche definite dal
secondo comma dell’art. 5 del D.Lgs. 150/2009aaérso il Piano esecutivo di gestione
(Peg) approvato dalla Giunta Comunale sulla basegufinto contenuto in atti
fondamentali adottati dal Consiglio Comunale gaaliesempio: Bilancio di previsione,
Relazione Previsionale e Programmatica, Progranonaziriennale del Fabbisogno di
personale, Programmazione Triennale del Piano @glkre Pubbliche;
identificazione delle risorse collegate ai simgdiiettivi in due specifiche modalita:
* Relazione previsionale e programmatica: analispdegrammi e dei progetti con
particolare attenzione alle fonti di finanziamento;
« Piano esecutivo di gestione (Peg): assegnaziote risrse alle aree, ai settori e
agli uffici per la piena operativita gestionale;
monitoraggio in corso di esercizio attraversegigenti momenti specifici:
* 30 settembre di ciascun anno: nelllambito dell@baehzione che verifica lo stato
di attuazione dei programmi e dei progetti, attraveappositi report e analisi da
parte dei Responsabili dei servizi e dei compet&sdiessori;
» 30 novembre di ciascun anno: nell’lambito della libthzione di assestamento
generale al bilancio dell’esercizio in corso;
misurazione della performance:
* organizzativa: attraverso il controllo di gestiotiecui agli articoli 196/198-bis
del D.Igs. 267/2000.
* individuale: attraverso il sistema di valutazionpp@asitamente approvato e
disciplinato nei principi generali all'articolo 2829;
utilizzo dei sistemi premianti: gli strumenti sodefiniti dai Contratti nazionali di lavoro
e dai principi, tempi, modalita e fasi del sistedn&alutazione di cui all'articolo 28 e 29
del presente regolamento;
Rendicontazione: I'attivita viene riassunta nelazione al rendiconto della gestione da
approvarsi entro il 30 aprile dell'anno successilio.tale sede viene dato atto del
raggiungimento degli obiettivi precedentementeatissdei vantaggi acquisiti per la
comunita amministrata e degli indicatori relatilliedficienza, efficacia ed economicita
dellazione amministrativa. La fase del rendicorgola relativa relazione vengono
pubblicate, cosi come ogni fase del ciclo di gestidella performance sul sito internet
del Comune, fatte salve diverse e piu specifichiwitdt informativa di volta in volta
stabilite.

Ogni fase del Ciclo di gestione della performamiene inserita nel sito istituzionale
dellAmministrazione nella sezione denominata “Ppa®nza, valutazione e merito”.



4. Alla luce dei commi precedenti e alla non diretpglicabilita dell'articolo 10 del D.Igs. n.
150/2009 alle autonomie territoriali, il piano @delperformance del comune € costituito
dallinsieme dei documenti programmatori attualraevigenti ed obbligatori ai sensi del
D.lgs. n. 267/2000 e precisamente:

- Relazione previsionale e programmatica,

- Bilancio pluriennale;

- Bilancio annuale di previsione;

- Programma triennale dei lavori pubblici;

- Programmazione triennale del fabbisogno di peaieyn
- Piano esecutivo di gestione;

- Piano diritto allo studio.

Il piano esecutivo di gestione costituisce svilupgpe piano della performance. i

documento dovra quindi contenere gli obiettivi, dsponibilita di risorse umane e

finanziarie suddivise per settore, gli indicatoer pa misurazione e la valutazione della

performance organizzativa ed individuale come noegfirecisata dal presente
regolamento.

Il termine del 31 gennaio previsto dall'articolo dél D.Lgs. n. 150/2009 ha un valore

meramente indicativo, in quanto le scadenze dagdkdtt per gli enti locali sono previste

dal D.Lgs. n. 267/2000 e dagli eventuali termini rgivio ministeriali in merito
all'approvazione del bilancio di previsione e dgativi allegati.

L'approvazione del bilancio di previsione e dedlegati da parte del Consiglio

comunale e del piano esecutivo di gestione da patta Giunta comunale costituiscono

piena esecuzione in attuazione del D.Lgs. n. 18®20non € pertanto necessaria una
specifica ed apposita deliberazione relativa algidella performance.

Non si applicano altresi le sanzioni previste dditolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009 in

guanto con riferimento all'attuale contenuto deLd3. n. 267/2000 non pud essere

imputata ai dirigenti responsabili dei servizi Bauale mancata adozione ed
approvazione degli strumenti programmatori comeaepidenziati.

Al termine di ciascun esercizio, e precisamentel'amebito dell'approvazione del

rendiconto della gestione, che le autonomie teraiioapprovano entro il 30 aprile

dell'anno successivo, la Giunta comunale analitzgrado di raggiungimento della
performance organizzativa ed individuale all'interdella relazione al rendiconto
prevista dall'ordinamento. Tale analisi costitujsceenza apposita e specifica

deliberazione, attuazione delle disposizioni dialliarticolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009.

Art. 25 - La trasparenza

1. Lintera attivita dell’ente si ispira a principigenerale di trasparenza, esso costituisce, ai
sensi dell’art. 117 della Costituzione, livello essiale delle prestazioni erogate.

2. La trasparenza e intesa come accessibilita totalehe attraverso lo strumento della
pubblicazione sui siti istituzionali delle ammimaioni pubbliche, delle informazioni
concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degtlicatori relativi agli andamenti
gestionali e all'utilizzo delle risorse per il pegsimento delle funzioni istituzionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazesvolta dagli organi competenti, allo scopo
di favorire forme diffuse di controllo del rispettdei principi di buon andamento e
imparzialita.

3. L’ente garantisce la trasparenza di ogni fasattliazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance, in primo luogo aygeiti oggetto della valutazione, il cui
coinvolgimento nel procedimento di valutazione @teauto nel sistema di misurazione e
valutazione della performance approvato dalla Giunt

4. Fermo quanto previsto all’articolo precedentelasylubblicazione nell’apposita sezione
internet denominata "Trasparenza, valutazione etoieti ogni fase del Ciclo di gestione



della performance, l'ente individua nel dettaglidi glteriori documenti da inserire

nell’ambito della sempre maggiore trasparenzandeazioni di cui all’art. 11 comma 8 del
D.lgs. 150/2009 costituiscono suggerimenti per omgliore trasparenza. L'individuazione
del materiale da pubblicare viene stabilito duramencontro del Comitato di direzione a
cui puo partecipare anche I'organo politico pemamgygior dettaglio di azioni nell’interesse
dei cittadini.

Rimane ferma la pubblicazione di documenti, attiresoconti previsti da specifiche
normative, quali ad esempio quelli relativi aglicamichi esterni e quelli relativi alla

contrattazione integrativa decentrata.

Art. 26 - La programmazione
La programmazione intesa come processo di defimez

a. delle finalita da perseguire,

b. dei risultati da realizzare e delle attivita dalgere funzionali alle finalita,

c. degli strumenti finanziari, organizzativi, reginlada impiegare.

Si articola nelle seguenti fasi:

a. pianificazione strategica - comprende la fasdefinizione degli indirizzi strategici
di lungo periodo e delle azioni e progetti per igzarli e si esplicita nel piano
generale di sviluppo e nel piano strategico;

b. programmazione pluriennale — comprende I'elaborez degli indirizzi a livello
pluriennale e della relativa quantificazione fin@nza per mezzo del bilancio
pluriennale di esercizio e della relazione previale e programmatica,

c. programmazione annuale - attua gli indirizzi fali individuando gli obiettivi
annuali e la relativa quantificazione finanziarier pnezzo del bilancio annuale di
esercizio e del piano esecutivo di gestione (PEG);

d. programmazione operativa - definisce le modaitéaggiungimento degli obiettivi
contenuti nel PEG attraverso i piani di lavoro slagoli uffici.

Il PEG é articolato a livello di servizio o diral struttura equiparata; viene predisposto da
ciascun responsabile di area e trasmesso al Segréenerale ai fini della definizione della
proposta di PEG da inoltrare alla Giunta per I'awazione.

Il PEG approvato dalla Giunta & assegnato, ppafte di competenza, ai responsabili delle
aree; in caso di gravi ritardi o inadempienze aggiungimento degli obiettivi assegnati al
servizio, il responsabile di area puo proporre gillenta una modifica al PEG.

Art. 27 - | soggetti del processo di programmazione controllo
Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indicazprogrammatiche espresse dal Consiglio e
con il supporto del Segretario Generale, secoadspettive competenze:
a) aggiornano annualmente, sulla base dei risdédia revisione periodica e consuntiva, gli
indirizzi strategici pluriennali;
b) definiscono gli obiettivi per ogni area ed assew, attraverso il PEG, le risorse
necessarie per la loro realizzazione;
c) valutano, periodicamente e alla fine di ogni eigéy, il grado di realizzazione degli
obiettivi fissati in rapporto alle risorse impiegater il loro conseguimento;
d) riferiscono al consiglio in ordine al conseguinmerdegli obiettivi fissati in sede di
programmazione;
e) controllano periodicamente i risultati ottenutiraverso gestioni diverse da quella in
economia al fine di garantire la corretta ed ecanangestione delle risorse pubbliche,
'imparzialita ed il buon andamento dell’azione amistrativa.
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2.

Art. 28 - Valutazione dei responsabili di Aree
La valutazione dei responsabili di Aree, effetiudal Nucleo di valutazione, ha per oggetto
le funzioni attribuite, gli obiettivi assegnati, nsultati conseguiti, i comportamenti
organizzativi evidenziati ed e finalizzata:
a) alla gestione degli istituti contrattuali;
b) alla formulazione di proposte di mobilita deigessabili.
Il sistema di valutazione deve prevedere la priev@ comunicazione agli interessati dei
criteri e dei parametri dettagliati su cui si foralda valutazione e la possibilita di
controdedurre sulla proposta di valutazione primléadsua trasmissione al Sindaco.
| tempi, le procedure e le modalita della valitag dei responsabili di Area sono
individuati nel regolamento appositamente adotéatsensi dell’art. 7 del D.lgs. 150/2009
che costituisce parte integrante del presente Begmito sull’Ordinamento degli uffici e dei
servizi.

Art. 29 - Valutazione dei dipendenti
La valutazione dei dipendenti ha per oggettaitezioni attribuite, gli obiettivi assegnati, i
risultati conseguiti, i comportamenti organizzagvidenziati.
La valutazione dei dipendenti € effettuata dagasili Responsabili di Area.
Il sistema di valutazione deve prevedere la prigv@ comunicazione agli interessati dei
criteri e dei parametri dettagliati su cui si foralda valutazione e la possibilita di
controdedurre sulla proposta di valutazione.
| tempi, le procedure e le modalita della valitae dei dipendenti sono individuati nel
regolamento appositamente adottato ai sensi delVadel D.lgs. 150/2009 che costituisce
parte integrante del presente Regolamento sulli@rdento degli uffici e dei servizi.

Art. 30 - Criteri generali per la valorizzazione dé merito e della performance
Il comune si conforma al principio di cui all’af del D.Lgs 165/2001 secondo cui non
posSsono essere erogati trattamenti economici amtesfie non corrispondano alle
prestazioni effettivamente rese.
Promuove, pertanto, il merito e il miglioramenti@i risultati sia organizzativi che
individuali attraverso l'utilizzo di sistemi premiaimprontati a criteri di selettivita secondo
la disciplina contrattuale vigente ed in coerenahsistema di misurazione e valutazione
della performance adottato.
E, comunque, vietata la distribuzione in maniedifferenziata o sulla base di automatismi
di incentivi e premi collegati alla performanceassenza delle verifiche e delle attestazioni
previste dal sistema di valutazione in vigore.
Gli eventuali strumenti introdotti da disposizionderogabili di legge finalizzati alla
valorizzazione del merito e della professionaliggranno applicati, in base al disposto degli
articoli 29 e 65 del D.Lgs 150/2009, solo dal peoocontrattuale successivo a quello
dell’entrata in vigore dello stesso decreto legiigtae secondo le modalita indicate dalla
contrattazione collettiva nazionale.

Art. 31 - Il sistema dei controlli interni
Nel rispetto dei principi contenuti nel D.lgs. 160/2009, il sistema dei controlli interni
continua ad essere disciplinato dall'articolo 1dlfRdilgs. n. 267/2000.
Il sistema dei controlli interni & cosi dettatgia

a) Controllo di regolarita amministrativa e contabisi attua attraverso il rilascio del parere

tecnico e del parere di regolarita contabile satjliadottati dalla Giunta e del Consiglio
comunale. Si attua altresi con la firma definitsedla determinazione di impegno di spesa
adottata dal Responsabile del servizio. Consistda neerifica della regolarita



amministrativa e contabile, della legittimita, detegolarita e della correttezza dell'azione
amministrativa;

b) Controllo di gestione: l'obiettivo € quello di surare l'efficacia, l'efficienza e
I'economicita dell'azione amministrativa, al fineottimizzare, anche mediante interventi
di correzione, il rapporto tra costi e risultaticontrollo di gestione adottato dal comune
costituisce pieno adeguamento al principio delldopeance organizzativa previsto dal
D.lgs. n. 150/2009 ed é disciplinato, oltre chelidagicoli 196-198 bis del D.lgs. n.
267/2000, anche dal regolamento di contabilitareéndividua strumenti e metodologie
specifiche;

c) Controllo strategico: si riferisce alla verifidall'adeguatezza delle scelte compiute in sede
di attuazione dei piani, dei programmi ed altrustenti di natura politica, in termini di
congruenza tra i risultati conseguiti ed obietfpredefiniti; il documento principale e
costituito dalla Relazione previsionale e prograiticaa & prevista una verifica nel corso
dell'anno ai sensi dell'articolo 193 del D.lgs267/2000 e la conclusione si definisce con
I'analisi sul raggiungimento dei programmi e deagatti da parte della Giunta comunale
in sede di rendiconto della gestione;

d) Valutazione delle prestazioni del personale eegionsabili dei servizi: gli strumenti e le
metodologie sono adottati con apposito provvedimansensi dell'articolo 7 del D.Igs. n.
150/2009. | soggetti incaricati della valutazionens disciplinati nel medesimo
regolamento e come previsto al successivo artiédlo

3. L'ente locale potra stipulare accordi o convemzioon altri enti locali per I'effettuazione dei
controlli di cui al presente articolo.

Art. 32 - Nucleo di valutazione interno

1. Ai sensi del vigente articolo 147 del D.lgs. 672000 e con riferimento alla non
applicabilita diretta dell'articolo 14 del D.lgs. h50 /2009 alle autonomie territoriali, €
individuato un nucleo di valutazione con le segufmalita:

- Valutazione delle prestazioni e dei risultati ddipendenti incaricati di posizione
organizzativa ai sensi dell'articolo 8 e segueali@ C.N.L. 31/3/1999;

- Verifica sull'adozione e attuazione del sistermaatutazione permanente dei responsabili
dei servizi e del personale dipendente nel rispddbp principi contrattuali e del D.lgs.
150/20089;

- Verifica dell'esistenza e dell'attuazione detesis di controllo interno di cui all'articolo
147 del D.Igs. n. 267/200 e dell'articolo 31 delgemte regolamento,

- Collaborazione con I'amministrazione e con i oesgabili dei servizi per il miglioramento
organizzativo e gestionale dell'ente locale;

- Certificazione della possibilita di incrementol dendo delle risorse decentrate di cui
all'articolo 15 del C.C.N.L. 1/4/1999 ai sensi @eticolo 15 comma 2 e comma 4 del
medesimo contratto.

2. Il nucleo di valutazione & composto dai numeeantiembri, nominati dal Sindaco sulla base
della presentazione del curriculum e della valwazi dell'esperienza in possesso del
soggetto valutazione. Non si applicano le disposizdi cui all'articolo 7 comma 6 del
D.lgs. n. 165/2001.

3. I membri del nucleo di valutazione devono esgsemssesso dei seguenti requisiti:

- i componenti del Nucleo di Valutazione non poss@ssere nominati tra soggetti che
rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche partiti politici 0 in organizzazioni sindacali
svolti sul territorio dell’Ente negli ultimi tre anovvero che abbiano rapporti continuativi di
collaborazione o di consulenza con le predettenizgazioni, ovvero che abbiano rivestito
simili incarichi o cariche o che abbiano avuto $imapporti nei tre anni precedenti la
designazione;



- Esperienza, rinvenibile nel curriculum vitae dendidati a ricoprire il ruolo di membro del
nucleo di valutazione, nelllambito delle materieretate al lavoro pubblico, agli aspetti
giuridici ed economici del personale degli entidbe agli aspetti organizzativi e gestionali;

- Vista la ridotta dimensione dell’ente e della retatmisurazione e valutazione delle
attivita, possono far parte del nucleo di valutaeiadi questo ente, anche soggetti che
partecipano ad altri nuclei o organismi indipendendi valutazione in diverse
amministrazioni.

L'importo da corrispondere ai membri del nuclevalutazione e stabilito dal Sindaco nel
decreto di nomina e viene impegnato sul bilancidl'eshte con apposita determina
dirigenziale. La durata del nucleo e coincidentmahdato del Sindaco, salvo revoca.

Il nucleo di valutazione si riunisce ogniqualeold richieda uno dei componenti e decide a
maggioranza dei suoi componenti. Il Presidente\ede alla convocazione senza formalita
del nucleo e dirige i lavori della seduta.

Il responsabile dellarea amministrativa/risoramane assicura le risorse umane ed
organizzative necessarie al funzionamento del outil@alutazione.

E’ facolta dell'amministrazione adottare uno #pErregolamento per il funzionamento del
nucleo di valutazione ad integrazione del regolamesull'ordinamento degli uffici e dei
servizi.



PARTE TERZA
ASPETTI OPERATIVI E GESTIONALI

Art. 33 - Le determinazioni
Gli atti amministrativi, non diversamente distiglki, di competenza dei Responsabili dei
Servizi nominati ai sensi dell’art. 109 del D.Ig867/2000 e del Segretario Generale
assumono la denominazione di determinazioni.
La determinazione deve contenere tutti gli eldmenmali e sostanziali caratterizzanti il
provvedimento amministrativo formandosi sui presagtp di diritto e di fatto ad essa
connaturati. Essa deve pertanto essere costiiuitaadpremessa, recante la motivazioni, e di
una parte dispositiva.
La determinazione avente ad oggetto assunzioimepgigno di spesa deve essere sottoposta
al Responsabile del settore finanziario per I'appose del visto di regolarita contabile
attestante la copertura finanziaria, il quale hanaadi atto di controllo.
La determinazione di assunzione di impegno dsapacquisisce efficacia dalla data di
apposizione del visto di cui al comma 3.
Le determinazioni sono numerate progressivameertegni anno solare e sono conservate
presso il servizio segreteria.
Le determinazioni sono soggette a pubblicazione.

Art. 34 - Le deliberazioni

Le proposte di deliberazioni di competenza délilanta sono predisposte dai Responsabili
dei Servizi nominati ai sensi dell'art. 109 deld3.1 267/2000 anche secondo le direttive e
gli indirizzi degli organi politici. Sulle propostéi deliberazione che non siano meri atti di

indirizzo va acquisito il parere di regolaritd t@en del Responsabile competente.
Nell'ipotesi in cui l'atto comporti impegno di s@eso una diminuzione d’entrata, va

richiesto anche il parere di regolarita contabié¢ Responsabile dei servizi finanziari. Alle

proposte di deliberazione consiliari si applicarladesima procedura prevista per gli atti di
Giunta, fermo restando che la proposta pu0 essea@zata anche da ogni singolo

consigliere.

Art. 35 - Funzioni vicarie di responsabile di area
Il responsabile di area assente sia per esigemporanee, comprese le ferie, che per
impedimento o incompatibilita, puod essere sostituit
a. in prima battuta da un dipendente di categoripr&ente all’interno della medesima
area;
b. successivamente ed eventualmente da un dipendintategoria C incaricato di
mansioni superiori ai sensi delle vigenti normeadiegive e contrattuali.
Nel caso di assenza del responsabile di areangala nel tempo (superiore a giorni 45) lo
stesso puo essere sostituito da altro ResponsdibAeea purche in possesso dei requisiti
professionali necessari, nominato ad interim dati&to il quale, in caso di necessita, potra
avvalersi anche del Segretario Generale ovvero éResponsabile di altro Comune.
Per quanto previsto al comma 2, la nomina a Ressfimle del Servizio di cui all’art. 109 del
D.lgs. 267/2000 deve avvenire con apposito attpaitte del Sindaco.

Art. 36 - Mobilita interna
Per ragioni d'ufficio qualsiasi dipendente pudees assegnato ad altra area, settore o
servizio all'interno della stessa area, anche tearmamente.
Al trasferimento in altra area provvede il Segmet generale previo specifico atto di
incarico del Sindaco, sentiti i responsabili daltee interessate.
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Al trasferimento in altro settore o servizio iallerno della stessa area provvede il
responsabile dell’area, sentito il Segretario Galeer
Ciascun dipendente puo richiedere l'assegnazémheltra area, settore o servizio per
svolgere mansioni di analogo contenuto professenal
In caso di piu richieste, il trasferimento pudere disposto tenendo conto dei criteri previsti
dal contratto collettivo ed inoltre dei seguenth dalutarsi comunque in funzione delle
prioritarie esigenze organizzative e funzionald' deite :

a) motivi di salute;

b) motivi familiari;

c) incompatibilita ambientale.
La mobilita a richiesta tra aree diverse é cosgekal Segretario Generale previo specifico
atto di incarico del Sindaco, sentiti i responsatelle aree interessate, compatibilmente con
le esigenze organizzative e di servizio dell’areapgpartenenza e con le assegnazioni di
risorse del Peg.
Nel caso in cui vi sia un posto vacante in piamganica, 'Ente prima di procedere ad
espletare le procedure per I'accesso, tramite gr&ario, puo verificare se tra il personale
dellEnte vi sia qualcuno interessato a ricopringoisto disponibile in pianta organica.
Per ogni richiesta andra sempre verificata laes&ita di non disperdere professionalita
acquisite e l'operazione dovra sempre essere apprbltre che per il dipendente, anche
per il Comune ed in particolare per i servizi ietsati.

Art. 37 - Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi
Al personale, fatto salvi i dipendenti con cotttraa tempo parziale pari o al di sotto del
50%, e fatto divieto di svolgere qualsiasi alttaaé di lavoro subordinato o autonomo.
Allo stesso personale € vietato svolgere incarictribuiti presso altre pubbliche
amministrazioni, societa o0 persone fisiche, senza previa autorizzazione
dell’Amministrazione, secondo quanto stabilito'dail 53 del DIgs. n. 165/01.
L’Amministrazione puo altresi autorizzare inchriconferiti al dipendente da societa, anche
senza scopo di lucro, verificando le compatibitith gli obblighi derivanti dal rapporto di
lavoro in essere con I'Ente.
L’autorizzazione deve essere richiesta dal dipetalinteressato al Segretario Generale.
La richiesta del dipendente deve contenere utiagiiata descrizione della tipologia di
prestazione richiesta, la durata e I'impegno ptevis
Sono fatte salve, per i dipendenti a tempo pla;ziea norme stabilite dai Ccnl vigenti e dalle
disposizioni legislative in vigore.
E’ possibile assegnare la responsabilita di jpmsé&z organizzativa anche ai dipendenti a
tempo parziale, purché il tempo del lavoro nonisfariore al 50% del tempo ordinario
contrattualmente previsto.

Art. 38 - Rapporti con gli Enti partecipati
Il rapporto con gli Enti partecipati, intendenidopsr tali anche gli Enti ed organismi collegati
con la finanza del Comune, si articola nelle sejdanzioni
— definizione degli indirizzi strategici;
— monitoraggio dei risultati di gestione;
— (gestione dei rapporti economico-finanziari;
— gestione dei contratti di servizio per le funziesternalizzate.
Le funzioni di cui al comma 1 vengono cosi esatei
- il Sindaco e la Giunta definiscono gli indirizzragiegici e effettuano il relativo controllo
con il supporto del Segretario Generale;
— il Segretario sovrintende al monitoraggio dei tiatildi gestione;



— per ogni Ente partecipato a cui sia stata affitkaigestione di servizi, il funzionigramma
individua, in base ad un criterio di prevalenzAréa che assicuri unitarieta di indirizzi,
controlli e flussi informativi e sia responsabilelld redazione e gestione del contratto di
servizio, in coordinamento con le altre struttureug per la competenza in materia, €
demandata la formulazione e la gestione dei weledpitolati tecnici.

Art. 39 - Relazioni con le organizzazioni sindacali

1. I Comune garantisce lo sviluppo delle relazismidacali, nel rispetto dei ruoli e delle
responsabilita dellAmministrazione e dei sindacaton I'obiettivo di contemperare
I'interesse dei dipendenti al miglioramento dellendizioni di lavoro e allo sviluppo
professionale con l'esigenza di incrementare e emne elevata I'efficienza dell'attivita
amministrativa e I'efficacia dei servizi erogatieatollettivita.

2. Il sistema delle relazioni sindacali si realizzan il Sindaco, la Giunta, il Segretario
Generale e i responsabili, nel quadro di una daristinzione di ruoli tra organi politici e
dirigenza, articolandosi nei seguenti modelli relaali, secondo il principio di pari dignita
tra le organizzazioni sindacali:

a) contrattazione collettiva decentrata;
b) concertazione;
c) informazione.

3. Le materie relative ai singoli modelli relazianabno definite in sede di contrattazione

collettiva di ente, nell’ambito delle norme staieildai contratti collettivi di lavoro.

Art. 40 - Norme di rinvio e finali

1. Per quanto non previsto dal presente regolamentimvia come fonti regolatrici dei lavoro
subordinato alla legislazione vigente, ai contratizionali di lavoro, allo Statuto e, in
quanto compatibili, alle norme regolamentari vigeait contratti individuali di lavoro e alle
disposizioni emanate dagli organi o dai responsdbll'Ente nonché, per le materie e nei
limiti stabiliti dal CCNL, ai contratti collettivintegrativi sottoscritti in sede decentrata.

2. Ove non sia nominato il Direttore generale, lenpetenze ad esso attribuite dal presente
regolamento possono essere conferite dal Sinde@egaktario comunale.

Art. 41 - Regolamenti attuativi
1. Faranno parte del presente regolamento i segwgaiamenti attuativi:
Regolamento per I'accesso all'impiego
Regolamento per la mobilita volontaria
Regolamento per il sistema di valutazione delldigmmance
Regolamento per I'affidamento degli incarichi este
2. | suddetti regolamenti saranno approvati quatiepategrante del presente Regolamento
sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi da padella Giunta Comunale.

Art. 42 - Entrata in vigore
1. Il presente regolamento entra in vigore alla dasecutivita della delibera di approvazione e
sostituisce integralmente il precedente Regolamappoovato il 07.12.1998 con deliberazione
di Giunta comunale n. 231 e successive modificaadnntegrazioni



